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Industrie alimentaire : Défis et enjeux

Anne Reul — Fevia Wallonie

60 ans du Comité du Lait — 19 avril 2024
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Fevia, la Fédération de l'industrie alimentaire belge,
représente les entreprises de produits alimentaires
et de boissons en Belgique (27 secteurs)




Lien essentiel dans la chaine agro-alimentaire

Matieres
premieres :
e Agriculture
Eau

-> Lien fort

©

Production et Distribution & e Consommateurs
* Horeca/catering

e Collectivités

conditionnement retail
alimention et boissons :

e 1t transformation

e 2" transformation
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Promouvoir nos forces en Belgique et a I'étranger

~ feed.be Fevie

Small country. Great food. Wallonie
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Un secteur diversifié



Chiffres-clés 2022 —

industrie alimentaire (Wallonie)

CHIFFRE D’AFFAIRES

10,5 milliards €
+18,1%

EMPLOYEURS

1.648
+0,6%

INVESTISSEMENTS

499 millions €
+3,4%

EXPORTATIONS

6,0 milliards €
+22,8%

EMPLOIS

25.298
+3,3%

IMPORTATIONS

4,0 milliards €
+12,5%

EQUIVALENTS
TEMPS PLEIN

20.708
+5,8%

BALANCE
COMMERCIALE

1,9 milliards €
+52,2%

Fevie
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Employeurs

1.648

employeurs

travailleurs par
entreprise

Un véritable secteur
PME

Points a retenir

95 % des entreprises < 50 travailleurs

31 % des entreprises de l'industrie alimentaire
belge se trouvent en Wallonie

Fevie

Wallonie



Le pourvoyeur industriel

’ °
d’emplois
0 Points a retenir
N En 5 ans, 3.000 jobs ont été créés par I'industrie

O 0 alimentaire wallonne

r ‘. r '. L'industrie alimentaire est le plus gros employeur
industriel en Wallonie (1 emploi sur 5)

25.298 +3,3 % Emploi indirect : 50.600 jobs en plus

emplois directs jobs

Fevie
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Investissements

€

€499

millions

+3,4 %
en 2022

En légere hausse

Points a retenir

L'industrie alimentaire réalise un quart

des investissements industriels

Les investissements repassent au-dessus de

leur niveau pré-covid

L'intensité en investissements tombe en-deca de son

niveau de 2020

Fevie
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Commerce

exterieur

NN
€6,0 +22,8 %
milliards en 2022

d’exportations

Exportations record

Points a retenir

Balance commerciale positive de 1,9 milliard € (+52,2 %
par rapport a 2021)

61% des exportations vers les pays voisins (FR, NL, DE, LU)
et 76% vers |I'UE

L'Indonésie est le premier pays d’exportation hors UE et
GB (apres USA, Japon, Chine)

Fevie
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Mais aujourd’hui, le systeme peine a retrouver un eéquilibre

Chiffre d’affaires, Energie

exportations,
Investissements,

emplois Emballages,
salaires premieres

Rentabilité

Fevie

11 Wallonie



Les entreprises alimentaires ont pris en charge la flambée des prix des matieres
premieres. Transmission avec retard.
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—==|ndice prix des matieres premieres agricoles
«==|ndice des prix a la production de l'industrie agro-alimentaire, pondéré par la consommation en Belgique

===|ndice des prix a la consommation des produits alimentaires transformés (ex. tabac et alcools)

Source : Observatoire des Prix (SPF Economie)
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—1061 Travail des grains (marché intérieur)

Blé panifiable (EU)

1071 Fabrication de pain et de patisserie fraiche (marché intérieur) = Prix a la consommation (HICP) : Pain
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5,5%

5,0%

4,5%

4,0%

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

Source : BNB, calculs propres

Taux de marge opérationnelle net de I'industrie alimentaire belge
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Les distributeurs ont en outre un pouvoir de négociation

disproportionné

7.500

entreprises

36.000 alimenaires

agriculteurs

7

centrales
d’achat

13

chaines de
supermarchés

5 millions

MERELES
e 11,5 millions

consommateurs

Source : Statbel (chiffres
2019), cité par le SALV
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[ = ,gzes'gangerons-
g Lo ' eémain?
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. Que mangerons-nous demain ? r-:.;%,-" Y

P i

Roadmap de développement durable de l'industrie
alimentaire belge

2021-2025

Fevie
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Engagement collectif :
travailler ensemble a un systeme alimentaire durable

Industrie
alimentaire

: mateurs .
; Fevia

Wallonie




Comment |la roadmap a-t-elle vu le jour ?

Enquéte aupres des
consommateurs par Quels sont les défis

Why5Research A pertinents a relever pour
les consommateurs, les

parties prenantes et les
entreprises ?

Quels objectifs
4 workshops avec 40 fixons-nous ?

stakeholders

Et comment voulons-
nous les atteindre d'ici
20257

18

Comités stratégiques et
conseil d'administration

de Fevia

Collaboration de I'équipe

Fevia

Fevie

Wallonie



Que mangerons-

nous demain ?

Fevie



Notre vision et mission

Nous reconnaissons Notre role en tant
qgue l'industrie gue Fevia est de
alimentaire a un réle guider et soutenir
de leadership dans la I"industrie

3 1
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cocréation d’un alimentaire belge en = _«r‘“gg.g g
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systéme alimentaire créant de la valeur 7 W =TT @"{/ ,_ %

permettant une vie ensemble.
plus saine et plus
agréable pour tous.
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Notre roadmap avec 4 piliers et 15 themes

Stimuler les carrieres
d’avenir

1. Sécurité alimentaire

2. Alimentation
savoureuse pour un
style de vie sain

3. Bien-étre animal

© N U A

Climat et énergie
Empreinte hydrique
Pertes alimentaires
Emballages
Circularité

10.

11.

12.

Travail faisable
Santé et sécurité
au travail
Développement de
carriere
Attractivité des
employeurs

13.

14.

15.

Compétitivité pour la
croissance

Chaine
d’approvissionement
durable
Approvisionnement

locale .
Fevia

Wallonie



Nous voulons continuer a
gagner la confiance des
consommateurs avec des
aliments savoureux et slrs
dans le cadre d’'un mode de vie
sain, en prenant soin des
personnes et des animaux.

£

.

Que maqg _—
nger -
no 9 ons

us demqijn»
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Sécurité alimentaire Renforcer 'engagement en faveur d’un

Garantir la sécurité alimentaire grace a marketing responsable envers les enfants

I'autocontrole validé Améliorer I'acces a une alimentation

Garantir la sécurité de la production abordable et equilibree

alimentaire
Une alimentation savoureuse pour un style de Bien-étre animal
vie sain Renforcer le respect du bien-étre animal

Reconnaissance nationale et internationale
de la délicieuse alimentation belge

Faciliter le choix d’une alimentation plus
saine

Une communication transparente sur les
valeurs nutritionnelles

Réduire a zéro les plaintes justifiées
concernant le marketing alimentaire

Fevie

Wallonie



GAGNER LA CONFIANCE DU CONSOMMATEUR

v.;] Comment assurer

O bj e Ctif 2 ”,} Ici sécurité de nos

Garantir la sécurité de la production
alimentaire

Une hygiéne, des infrastructures et Nos KPIs

installations irréprochables sont les e Taux de conformtié contrdle AESCA
conditions de base pour une production
alimentaire sécurisée. Nous voulons que
nos entreprises s'Taméliorent lors des
controles AFSCA et misons sur
I’information, la sensibilisation et le soutien
via guides et formations.

Action :
* Projet Q-DNA de Flanders’ FOOD

Fevie



e RoOle du Comité du Lait en matiere d’assurance qualité et de garantie de la sécurité
alimentaire ?

OK pour secteur laitier et CBL

Aussi pour l'industrie alimentaire en général ? = pas connu des entreprises
alimentaires

e Pourl'industrie alimentaire, la sécurité alimentaire est une priorité absolue et le restera
dans un contexte qui continue a évoluer

Fevie
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L'industrie alimentaire appligue de nombreux systemes de qualité, y compris des guides
sectoriels = beaucoup de certifications

Il existe des risques chimiques et des risques biologiques et il faut de nombreuses analyses,
notamment par rapport aux dernieres évolutions

Les analyses des PFAS, des huiles minérales, ...

La détection de pathogeénes environnementaux (Salmonella, Listeria, ...)

L'impact du WGS (Whole Genome Sequencing) par rapport a cela : celle-ci permet de lier les
toxi-infections chez les consommateurs a des pathogenes environnementaux dans
I'entreprise

Pour Fevia, la valeur ajoutée d'un nombre croissant de certificats et d'analyses diminue
néanmoins

Fevie

Wallonie



Comment pouvons-nous =%
aider les consommateurs ,&«\.\
\./

GAGNER LA CONFIANCE DU CONSOMMATEUR /

d savourer hos produits

O bJ ect If 4 /| §eaveurer responsable ?

Faciliter le choix d’une alimentation saine

Nous ambitionnons d’améliorer davantage la Nos KPlIs
C]L.Jahte nytrltlonnglle de nos denrées . Reformulation des produits,
alimentaires et boissons et de permettre aux . :
= * Taille des portions
consommateurs belges de choisir plus . ). .
, , , * Marketing et I'information des
facilement des aliments et des boissons
consommateurs.

plus équilibrés.

Fevie



GAGNER LA CONFIANCE DU
COONSOMMATEUR

Objectif 4

Faciliter le choix
d’'une alimentation
salne

Cpmmenf pouvons-nous  J-\(}

{ aider les consommateurs .\
a savourer nos produits (2
de maniére responsable ?

Actions :

* Moins de sel, sucre, plus de fibres,
graisses

* Food Based Dietary Guideliness

Nous mettons toutes ces actions en
oeuvre notamment grace aux projets
d’innovation menés au sein de
Wagralim et de Flanders’ FOOD

Fevie




Et nous y parvenons en utilisant
intelligemment l'eau, I'énergie et
les emballages. Et également en
pensant de maniere circulaire et

en luttant contre les pertes
alimentaires.

i
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il Que mangerons-
# nous demain?

Fevie

Wallonie



Climat et énergie

Réduire davantage les émissions de CO2 par
unité d’aliments produits

Réduire les émissions de CO2 dans la chaine
alimentaire

Empreinte hydrique

Réduire la consommation d’eau par unité
d’aliments produits

Epuration et réutilisation des eaux usées

Pertes alimentaires

Réduire de 30 % les pertes alimentaires dans
I’ensemble de la chaine alimentaire

Fevie

Wallonie



Emballages Circularité

Recycler davantage d’emballages plastiques Davantage d’économie circulaire dans la
ménagers chaine alimentaire

Recycler plus de 90 % des emballages de
boissons

Davantage de matériaux recyclés dans les
emballages de boissons en PET

Mettre uniguement des emballages
ménagers circulaires sur le marché

Trier davantage de déchets d’emballages
industriels

Contribuer a la réduction des déchets
sauvages

Fevie

Wallonie



Que mangerons-
hous demain?

Pour garantir le bien-étre et la
satisfaction professionnelle de
chaque food hero, nous

continuons a investir dans des

lieux de travail slirs et motivants

ou les gens aiment travailler et ou
ils trouvent les possibilités

d’évolution. FeVIG

Wallonie



Travail faisable Développement de carriere

Garantir un environnement de travail de Investir davantage dans les carrieres durables
qualité et la formation continue
Santé et sécurité au travail Attractivité des employeurs
(Euvrer a un environnement de travail plus Attirer des talents
sar

Renforcer I'attrait de I'industrie alimentaire
en tant qu’employeur

§ Fevier

Wallonie



R Ove mangerons-
} \ A | Nous demama

Nous investissons dans les chaines ‘ :
de production locales et aidons - oy o
nos entreprises alimentaires a ' '
étre compétitives au niveau
international. Nous renforcons
ainsi 'ensemble de la chaine
alimentaire et créons de la valeur

ajoutée pour chacun. FeViq

Wallonie



Compétitivité pour la croissance Chaine d’approvisionnement durable

Promouvoir I'internationalisation de
I'industrie alimentaire belge

Approvisionnement local

) Fevier

Wallonie



CREER ENSEMBLE DE LA VALEUR

Objectif 27
Renforcer la
compétitivite

de nos entreprises

Ensemble, pouvons-
nous assurer une ‘
croissance durable ? ).

Pour pouvoir continuer a investir,
innover, créer de la valeur et de
I'emploi en Belgique de maniere
durable, nous devons veiller a ce que
la rentabilité moyenne de nos
entreprises atteigne et se maintienne
a un niveau acceptable.

Fevie

Wallonie




CREER ENSEMBLE DE LA VALEUR

Ensemble, pouvons-
nous assurer une ‘
croissance durable ? )

* Nous soutenons et poursuivons notre

collaboration avec le Pole de

Objectif 29 compétitivité Wagralim en Wallonie
et Flanders’ FOOD en Flandre = nos

: partenaires a l'innovation

I nvestir da ns Fevia Wallonie au CA de Wagralim

|’ | nn OvatiO N Fevia Wallonie est associée a certains
exercices et projets stratégiques
autour de I'innovation liés a
I’alimentation pour relayer les
priorités de I'industrie alimentaire

Fevie

Wallonie




CREER ENSEMBLE DE LA VALEUR

Objectif 30

Garantir de solides
partenariats et des
pratiques
commerciales
équitables dans la
chaine
d’approvisionnement

Qui veut travailler
avec nous a un systéme
alimentaire plus durable ?

Les pratiques commerciales
équitables sont I'une des conditions a
la commercialisation de produits de
qualité, abordables et qui répondent
aux défis de la société. Nous y
contribuons en informant, en
sensibilisant et en évaluant la
|égislation actuelle et future.

Fevie

Wallonie




Objectif 31

Favoriser les
matieres agricoles
durables

Qui veut travailler
avec nous a un systéme
alimentaire plus durable ?

“Beyond Food” (federal)
Déforestation

BASP : Alliance belge pour une
huile de palme durable
Stratégie Bio

Fairtrade

UTZ

Réseau apprenant Due diligence

Fevie

Wallonie




CREER ENSEMBLE DE LA VALEUR Allons-nous

tous privilégier
Objectif 32

le « local » ?

Davantage de matieres premieres
d’origine locale

Pour créer davantage de valeur a partager entre Nos KPls

les acteurs du systeme alimentaire, nous nous e Partdes inputs d’origine locale par rapport
engageons a renforcer, la ou c’est possible (et aux inputs importés

pertinent) I'approvisionnement local. Nous * Part des matieres premieres agricoles
souhaitons augmenter les nouvelles initiatives d’origine belge utilisées par les entreprises
en lien avec I'agriculture locale dans I'industrie alimentaires (60% actuellement)
alimentaire - renforcer I'ancrage local et les * Augmentation du nombre d’entreprises
partenariats dans la chaine qui prennent des initiatives en la matiere
NB: local = jusqu’a 400 km (enquéte)

Fevie
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CREER ENSEMBLE DE LA VALEUR

Objectif 32

Davantage de
matieres premieres
d’origine locale

Allons-nous
tous privilégier
le « local » ?

Les entreprises revoient leur
approvisionnement = plus local

Les entreprises alimentaires
participent a des projets d’innovation
en vue de développer de nouvelles

filieres locales ou de renforcer des
filieres locales existantes
Intermédiaires/facilitateurs 2>
coopératives

Filiere protéines végétales (Plan de
relance/Economie circulaire)

Filieres épeautre, céréales, moutarde
belge, oléagineux, viandes de qualité,

orge brassicole, ... Feviq

Wallonie




Travailler ensemble a un systeme alimentaire durable

Redonner de la valeur a I'alimentation : un prix rémunérateur pour tous les maillons
de la chaTne = rble du consommateur et des autorités

Répartir les responsabilités, les risques et les colts de la transition du systeme
Aider/soutenir I'agriculture a assurer sa transition, différentes pistes dont :

Rémunération agriculture pour captation du carbone
Organisations de branche

) Fevie

Wallonie



feed.be

Great food.

‘Food.be — Small country. Great food.’ is the promotional brand created by Fevia, the Belgian food and drink federation.
Discover the quality, diversity and innovation of more than 1.200 Belgian food and drink companies on food.be
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